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COVID-19: IMPLICAGCOES SOBRE OS CUSTOS DE
ADMINISTRAGAO DAS VACINAS

A pandemia
da COVID-19
esta a
perturbar os
servicos de
imunizacao

E necessario
modificar os servicos
de imunizagao para
otimizar a cobertura,
minimizando em
simultaneo os riscos
da transmissao da
COVID-19

Quanto mais custa assegurar a continuagao

dos servi¢cos de imunizacao durante a
pandemia da COVID-19?
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CENARIOS E PRESSUPOSTOS

— Desenvolvemos cenarios de
potenciais alteracdes de estratégia
de administracao, com base em:
— Orientacao da OMS

— Protocolos nacionais relativos a
COVID-19: Bangladesh, RDC, Guiné,

Raﬁonal use of

F4 . 7 . 7 . . . . o fo,- ; ’ g '
India, Indonésia, Quénia, Filipinas e mﬁ"”*‘m('%ﬁis,%wmps
Uganda ‘ =
— Revisao de experiéncias da epidemia
do Ebola

— Fonte para dados de preco:

— Ferramenta de previsdao de materiais y
essenciais para a COVID-19 da OMS i
“‘.' . : /f %

— Catalogo de materiais da UNICEF ;
— Estudo da WASH




PANORAMICA GERAL DOS CENARIOS

1.

Equipamento de
protecao individual (EPI)
e medidas de Prevencao
e Controlo de Infecdes
(PCI) para as sessoes de
imunizacao

Ajustes de contexto:
alteracoes nos
tamanhos e frequéncia
das sessoes, subsidio de
risco para compensar os
profissionais de saude

2.

|—|—m§:'<z—:|:—|

Adicionar funcionarios
para assegurar gue o
distanciamento fisico é
mantido e para rastreio
durante as sessoes de
imunizacao

Outros aumentos de
custo operacional:
mobilizacao social
adicional, comunicacao,
formacao, transporte,

etc.
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ANALISE DE CAMPANHA: PANORAMICA GERAL

Dados reportados em 10 estudos de orcamento de campanhas de
paises de rendimento baixo e médio

A maioria foi estudos piloto/viabilidade (n=6), seguidos por
orcamento de campanhas de surto/reativas (n=3) e seguimento (n=1)

As estratégias de campanha eram predominantemente com base em
locais fixos, quatro estudos também continham um elemento de
prestacao movel

Calculou-se o custo por dose em USD adicional e como um aumento
percentual

|—|—m§:'<z—:|:—|
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1. EPI E PCI

Aumento percentual mediano no custo por dose

25%
20%
15%
10%

5%

Baixo

Posto de lavagem de maos
simples e desinfetante para
maos

Mascaras + 6culos de mPCl EPI

protecao e luvas para os 20%
administradores de vacinas

0%

|—|—m§:'<z—:|:—|

Mascaras 11%
%
4%
Médio Elevado
Postos de lavagem de
maos avangados e

Postos de lavagem de desinfetante para maos
maos e desinfetante para
maos
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2. DISTANCIAMENTO FiSICO E RASTREIO

30%

25%

20%

15%

10%

5%

Aumento percentual mediano no custo por dose

Um controlador
de multiddes
adicional em cada
equipa

"Ajuda de W EPI W Termémetro
26%

custo

Elevado

Adicionar dois

controladores de
multidoes em cada equipa
1 termdémetro de
infravermelhos por equipa

n=4

|—|—m§7<z—:|:—I
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3. DURACAO PROLONGADA DA CAMPANHA

Aumento percentual mediano no custo por dose

35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

8%

0%
Baixo

A\

Ajudas de custo de profissionais
de saude adicionais com uma
reducao do objetivo diario para
80% do original

32%

Elevado

/\

Reducao do
objetivo diario
para 50%

|—|—m§:'<z—:|:—|
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4. AUMENTO DO CUSTO OPERACIONAL n=7

Aumento percentual mediano no custo por dose

45%

|—|—n1§7':z—:|:—|

40%

35%

30%

25%

20% 40%
15%

10% 20%

5% 10%

0%
Baixo Médio Elevado

1 A

Um aumento de 25% de todos os
componentes de custo potencialmente Aumento de 50%
afectados pela COVID-19: mobilizagdo 100% 113
social, formacao, transportes, etc.

Aumento de




Custo por dose incremental em USD 2020 (% aumento)

CUMULATIVO: TODAS AS MEDIDAS COMBINADAS

. BAIXO
52.00
$1.50 0,42
51% dodlares
0,31 $0.14
49% délares
51.00 0.04 &
0,09 $0.10
19% dolares $0.14
$0.50 20.04 1
50.81
$S0.63
$0.45
$0.00
Costa do . Benim Etidpia (OCV)
Marfim (YF) (sarampo)

n=3 T
H
I
N
K.
1,41
178%  dolares
$0.55
0,96
154% ddlares
$0.15 $0.26 Aumentos do custo operacional
|Objetivo diario reduzido
50.22
- B Funcionarios adicionais
dolares 50.29 Referéncia
$0.15 $0.35
$0.13
$0:16
$0.81
$0.63
$0.45
Costado Benim Etidpia (OCV)
Marfim (YF) (sarampo)

1. Posto de lavagem de maos simples (sem 1. Mascaras, luvas, oculos de protecao e postos de lavagem de
EPI) maos avangados

2. 1 controlador de multidoes adicional 2. 2 controladores de multiddes adicionais + termometro de

3. 80% do objetivo diario infravermelhos

4. Aumento de 25% dos componentes 3. 50% do objetivo diario
operacionais 4. Aumento de 100% dos componentes operacionais
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CENARIOS DE ROTINA

1. EPI 2. Distanciamento fisico o SLALIDEE
risco

®)
<
>
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-
i

Cada categoria é apresentada como as despesas financeiras
incrementais necessdrias para os ajustes relevantes.

Formagado/mobilizacdo
social*

* Sem EPI

* 1 x mdscara por
profissional de saude
por dia

* Desinfetante para maos

* Um membro da equipa
adicional

* Posto de lavagem de
maos para a sala de
espera da instalagao
(baixo: simples; médio: de
qualidade mais elevada)

* Fita; barreiras de acrilico
(apenas médio)

10% da taxa do
subsidio de risco
salarial

50/100% dos
custos estimados
necessarios para

a COVID-19

20% da taxa do
subsidio de risco
salarial

100/200% dos
custos estimados
necessarios para

para administradores de a COVID-19
vacinas
* 1 x mascara por profissional de [[ ®* Dois membros da equipa
?U?e p(;’r dia adicionais
* Oculos de protecado .
reutilizaveis para Posto de lavagem de 150/300% dos

administradores de vacinas

* 1 x par de luvas por cliente por
dia para administradores de
vacinas

* 2 x par de luvas para nao
administradores de vacinas
por dia

maos para a sala de
espera da instalacao

* Fita; barreiras de acrilico;
uma tenda de rastreio e
termdémetro por
instalacao

30% da taxa do
subsidio de risco
salarial

custos estimados
necessarios para
a COVID-19

*De acordo com as estimativas de 11 estudos do IDCC inflacionados para ddlares em 2018.




AUMENTO TOTAL EM CUSTOS DE ROTINA POR INSTALAGAO:
CUSTOS DE ARRANQUE

$750 $728
$436
$291
$250 $242 $243
$145
(@] O (@]
o S o o o
e =5 & g 2 § £ = T 9 £ % g =3 B
© Q e ‘0 ) © L v ] 3 = 2
om S o @ S = aa)] > w faa) S o o > w
EPI Admissdo de pacientes  Subsidio de risco  Mobilizacdo social Formacio
Category 1 Category 2 Category 3 Category 4
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AUMENTO TOTAL EM CUSTOS DE ROTINA POR INSTALAGAO:
CUSTOS RECORRENTES MENSAIS

$750
$538 $534
$500
$356
; $271 $277
250
$178
24 $35
$0 $— [
o 3 g o 8 3
¢ 2 B & = 8 g 2 % £ 1 & 92 = &§
© @ 3 © 2 v 3 @ s 8 2 KR N o
o = [ @ = w [aa] > o @ = w o] S o
EPI Admissdo de pacientes  Subsidio de risco Mobilizacdo social Formacio
Category 1 Category 2 Category 3 Category 4
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CUSTO POR INSTALACAO CUMULATIVO AO LONGO DO TEMPO, POR
CENARIO:

$16,000
$14,000
$12,000
$10,000
$8,000
$6,000
$4,000
$2,000

S0
Startup Month 3 Month 6 Month9  Month 12

=o—=Baixo ~*~Médio I —*—Elevado
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CUSTOS MEDIOS POR INSTALACAO AO LONGO DO TEMPO, CATEGORIAS
DE CUSTOS COMBINADAS

$3,000
$2,500
$2,000
$1,500
$1,000

$500

S0

2767 ddlares

1675 dodlares

850 ddlares

Month 1 Month 2+ Month 1 Month 2+ Month 1 Month 2+

Baixo Médio Elevado

# Custos de B Custos recorrentes
arranque
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ANALISE BASEADA EM 2 ESTUDOS DE CUSTOS
EXISTENTES SOBRE DIVULGACAO DE ROTINA

Tanzania Indonésia

Calendario BCG, vacina oral contra a HepB aquando do nascimento,
pdlio, penta, vacina anti- BCG, vacina oral contra a pdlio,
pneumocodccica conjugada, Penta, sarampo 3d, DT, Td

rotavirus, MR 2d
Custo de referéncia por dose 5,17 ddlares 1,41 dodlares
em divulgacao (2020 USD)

Doses % medianas fornecidas 14% 67%
na divulgacao

SessOes por més 2.1 24
Doses por sessao/dia 34 11
Ajudas de custo de divulgacao 7,86 dolares 0,00 ddlares
pp/d
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EPI E PCI NOS LOCAIS DA SESSAO DE DIVULGACAO

— Sem EPI

— Posto de lavagem de
maos simples

— Desinfetante para maos

Tanzania

$12.00
$10.00
$8.00

$6.00
$0.65

$4.00

$5.17
$2.00

Custo por dose incremental (USD 2020)

$0.00
Baixo

$0.65
$0.61

$5.17

Médio

dolares

| ==

Madscaras

Posto de lavagem de
maos simples
Desinfetante para maos

$2.50
=)
o
353 Q $2.00
4 (a]
ddlares ‘3
s
$2.66 e 51.50
£
)]
S
£
o $1.00
[72)
o
©
S
$5.17 2 $0.50
(7]
=
(&)
Elevado »0.00

Referéncia W EPI PCI

$0.20

$1.41

Baixo

ELEVADO
31O ____ wioo

Luvas

Oculos de protecdo
reutilizaveis

Posto de lavagem de maos
avancado

Desinfetante para maos

Indonésia
$0.54 $0.63
Zoms $0.23
$1.41 $1.41
Médio Elevado
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DISTANCIAMENTO FISICO E RASTREIO

BAO w0

— Um controlador de

— Um controlador de

. multidoes
multidoes .
- ascaras
— Sem EPI
Tanzania
$2.50
6,06
s 512.00 ddlares =)
o
§  $2.00
9, $10.00 9,
2 2
s 1,90 S
£ $8.00 , € $1.50
3 1,25 délares | ¢2 66 z
g dolares I o
S se00  [NSOIGON $0.65 S
= $0.65 $0.61 $0.87 3 $1.00
3 o
]
T $4.00 g
8 Q
Qo
8 $5.17 $5.17 $5.17 2 $0.50
(%]
E $2.00 f
$0.00 $0.00
Baixo Médio Elevado

ELEVADO

Dois controladores de
multiddes

Mascaras

Luvas

Termémetro de infravermelhos

Indonésia

$0.89

$0.23

$0.20
$1.41 $1.41 $1.41
Baixo Médio Elevado
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COMPENSAR UMA QUEBRA NA FREQUENCIA EM SESSOES COM BASE
EM INSTALACOES E DEVIDO AO ENCERRAMENTO DAS ESCOLAS

Custo por dose incremental (USD 2020)

— Quebra de 10% nas
instalagbes e de 50% nas

BAIXO

escolas escolas
Tanzania
6,63
$12.00 128% dolares
- $0.57
$10.00
2,45
$8.00 1,75 47% délares

$6.00

$4.00

$2.00

$0.00

34% dolares _

$2.66

$0.65
$0.65 I | $0.61 |
$5.17 $5.17 $5.17
Baixo Médio Elevado
Referéncia HEPI| PCI

MEDIO

— Quebra de 25% nas
instalacdes e de 50% nas

$3.00

-
N
)
o

$2.00

$1.50

$1.00

Custo por dose incremental (USD 2020)

o
o©
U
o

$0.00

M Distanciamento e rastreio

ELEVADO

— Quebra de 50% nas
instalacdes e de 100% nas
escolas

Indonésia

1,23

87% dodlares

51% $0.29
$0 o4 dolares
0,27 $0 24
dolares
19‘y SO 77
AQ-M_SO e $0 43
$1.41 $1.41 $1.41
Baixo Médio Elevado
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CUSTO DE DIVULGACAO POR AREA GEOGRAFICA

Tanzania Indonésia
4.00
$14.00 3,70 $ .
42%  délares 46% d"l
. Slzoo - $350 % olares

$0.32
£10.00 $1.02 $3.00

' $1.15 $0.64
1,91 $2.50

$8.00 32%  dolares

o |

$2.00 56% 0,61

%o,og ddlares
51_50 0.21
e $2.37

$6.00
1,88

81% dolares $8.87

Custo por dose incremental (USD 2020
Custo por dose incremental (USD 2020)

$4.00
$1.00
$5.90

$2.00 $0.50 $1.10

$2.32
$0.00 $0.00

Urban Rural Nomadic Urban Rural

Referéncia mEPI PCl m Distanciamento e rastreio  m Sessdes adicionais
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ALTERNATIVA: ALTERACOES NO TAMANHO DA SESSAO E

FREQUENCIA DA SESSAO

A: compensar pela quebra da cobertura
com base em instalagcdes/com base nas
escolas

Indonésia
$1.80
$1.60
3% 3%
$1.40
3
 $1.20
[a)]
(%]
=2 $1.00
b
S $0.80
g
9 $0.60
3
$0.40
$0.20
$0.00
Baixo Médio Elevado
Quebra de Quebra de Quebra de
10% nas 25% nas 50% nas
instalacOes e instalacdes e  instalacbes e
de 50% nas de 50% nas de 100% nas

escolas escolas escolas

B: alteragoes na

frequéncia/tamanho
Indonésia
$2.50
$2.00
=)
8 18%
~N
9, $1_50 2% 50.25
2
(]
3
‘g $1.00
8
3
$0.50
$0.00

Baixo Médio

oo

Metade  Dobro da
da frequéncia
frequéncia

65%

Elevado

l

4x mais

frequente 127
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RESUMO DAS ANALISES

—  Os custos por dose por campanha podem aumentar em 19% a 174%, dependendo das
alteracOes especificas (pacote de EPI fornecido, duragao da campanha, etc.)

— Para a prestacao da rotina com base nas instalacoes: os custos de mao-de-obra,
incluindo subsidio de risco e contratacao de funcionarios adicionais para controlo de
multiddes, contabilizam cerca de 95% dos custos recorrentes mensais (e 60 a 80% de
todos os custos incrementais)

—  Excluindo estes resultados de categorias de custo em custos por instalacdo a 12
meses de 500 a 2250 dodlares, por intensidade do cenario

— As alteracdes nos custos de prestacao de divulgacao dependem grandemente da
estratégia inicial: o volume fornecido através da divulgacao, tamanho da sessao e
frequéncia da sessao, remuneracao para os profissionais de saude especifica da
divulgacao

— Os EPI e intervenc¢oes PCl s3ao o maior causador de aumentos de custo de
prestacao da divulgacao

—  Os custos de prestacdo da divulgacdao em areas rurais sdao elevados no ‘status quo’,
sendo que a alteracdo absoluta em délares por dose é maior aqui

Os custos incrementais para a manutencao dos servi¢cos de imunizacao
essencial irao variar por contexto, de acordo com a estratégia utilizada

e de acordo com o nivel de intensidade - isto requer determinag¢ao a
nivel nacional 129




PERGUNTAS PARA DISCUSSAO

Como podera utilizar esta informacao no seu programa? Estas analises dao-
Ihe a informacao orcamental necessaria para apoiar estes aumentos?

Como esta a pensar reiniciar/incrementar os seus servicos de imunizacao:
através de campanhas de atualizacdo, divulgacdo adicional e/ou
fortalecimento da rotina?

Haveria interesse numa ferramenta calculadora para avaliar as implicacdes em
termos de custos das estratégias e cenarios alternativos? Esta interessado em
testar o piloto de uma ferramenta calculadora a medida que a
desenvolvemos?

Volume Facilities Children HZP PPE

Low vol 900 200 $36.20 $8.62

Med vol 400 500 $44.25 $18.63

High vol 200 2500 $64.36 $48.41

1500 880,000
Recurrent Recurrent
INTENSITY MONTHS Labor Supplies Fixed/ One-time Total Share
PPE Low [ PPE 4 $149.326 $149.326 8%
Patient Intake Low 6 Patient Intake $1.086,022 $02,775 18600 $1,197,397 63%
Training Low na Training $131,334 $131.334 ™
Social Mobilization |Low na Social Mobilization §299,782 $299.782 16%
Hazard Pay Low 2 Hazard Pay " $126.300 $126.300 %
TOTAL $1212,322 $242,101 $449,716 51,904,139

Income Tier LIC Cost per Child $1.38 §0.28 $0.51 $2.16
Gavi group Initial self-financing Cost per Dose $0.17 $0.03 $0.06 $0.27

Doses delivered 7,040,000 Share 64% 13% 4% 100% I 3 O




